
PLAN OPERATIVO (POA)
2025

FEDERACIÓN HONDUREÑA DE NATACIÓN

FEHNA



INTRODUCCIÓN

• La federación hondureña de natación fue creada mediante decreto 203-84 emitido el 29 de octubre de 1984 y 
publicado en el diario oficial “La Gaceta” el 15 de noviembre del1984., siendo la única entidad con la 
representación legal en la representación de la Natación Hondureña a nivel Nacional e Internacional; integrada 
por personas que practican y activan en la Natación, Clavados, Polo Acuático y Nado Sincronizado.

• Teniendo la misión de organizar, desarrollar y masificar la práctica de los deportes acuáticos a nivel nacional. 
Siendo los principales impulsadores al optimizar el potencial de alto rendimiento y profesionalización de los 
atletas. Formando atletas de alto nivel con valores y amantes de su país, fomentando la integración e igualdad. 

• Con la misión de consolidarnos como institución deportiva capaz de desarrollar planes, programas y proyectos, así 
como gestionar la logística necesaria con el fin de impulsar un mayor perfil de los deportes acuáticos, equipos y de 
sus atletas.

• Con los valores de Constancia, Respeto, Disciplina, Responsabilidad, Pasión, Innovación, Integridad, Transparencia, 
Lealtad, Compromiso, Liderazgo, Honestidad, Trabajo en Equipo, Gobernanza, Positivismo.

• Y siendo miembros afiliados a CONDEPAH, COH, CCCAN, PanAm Aquatics, World Aquatics.



OBJETIVOS GENERALES DE LA 
FEDERACIÓN PARA EL AÑO 2025

1. Promover el desarrollo del deporte de la natación a nivel nacional.

Fomentar la práctica de la natación en todas las regiones del país, incrementando la participación en clubes
y competencias.

2. Impulsar el desarrollo técnico y profesional del cuerpo técnico.

Capacitar y certificar entrenadores, jueces y personal técnico para asegurar un alto nivel competitivo y
organizativo.

3. Incrementar la participación de Honduras en competencias internacionales.

Apoyar y preparar a los atletas élite para representar al país en eventos internacionales, como campeonatos
centroamericanos, panamericanos, juegos olímpicos y mundiales.

4. Promover la sostenibilidad financiera de la federación.

Establecer alianzas estratégicas con patrocinadores y gestionar recursos de manera eficiente para garantizar el
desarrollo continuo del deporte.

5. Desarrollar programas de formación y detección de talentos.

Implementar un sistema de observador para identificar y apoyar a nuevos talentos en diferentes categorías y edades.



6. Fomentar la educación y sensibilización sobre la importancia del deporte acuático.

Realizar campañas educativas en colegios y comunidades para destacar los beneficios de la natación en la salud y el

desarrollo integral.

7. Establecer equipos de trabajo y comisiones.

Conformar equipos de trabajo y comisiones para la realización de las actividades, búsqueda de recursos y alianzas,

así como para la buena practica de los deportes acuáticos.

A. Fortalezas

 Contamos con un equipo comprometido de entrenadores, oficiales técnicos y personal administrativo.

 Honduras ha tenido representación destacada en competencias regionales recientes.

 Disponemos de una red de clubes afiliados en las principales ciudades del país.

 Existe una creciente popularidad de los deportes acuáticos en el país.

 Padres de Familia dispuestos a apoyar a sus hijos en la formación de estos.

Acreditación por organismos nacionales e internacionales de deportes acuáticos, lo que da legitimidad a sus 

actividades.



Contamos con un grupo de nadadores destacados que han logrado buenos resultados en competencias regionales e

internacionales.

Entrenadores y jueces con certificaciones reconocidas a nivel internacional.

Interés de familias y comunidades en promover la natación como una actividad recreativa y competitiva.

Aprovechamiento de la geografía de Honduras para promover el deporte y el turismo deportivo.

Contar con directivos y personal que trabajan con pasión para desarrollar el deporte.

La natación tiene un buen posicionamiento como deporte limpio y saludable, atractivo para marcas.

B. Debilidades

Infraestructura deportiva limitada, con pocas piscinas olímpicas y en condiciones óptimas.

Falta de recursos financieros suficientes para programas de desarrollo y capacitación.

Carencia de programas sistemáticos de detección de talentos a nivel nacional.

Baja participación en deportes acuáticos en distintas cuidades del país.

Ausencia de una visión clara y objetivos bien definidos para el crecimiento del deporte.

Poca visibilidad en medios de comunicación y redes sociales, lo que limita el interés público.

Calendario de competencias limitado, afectando el desarrollo competitivo.

Procesos administrativos poco eficientes que dificultan la toma de decisiones ágiles.

Dependencia excesiva de subsidios gubernamentales o apoyo irregular por parte de otras entidades.



Equipos en mal estado por falta de inversión en mantenimiento.

Atletas prometedores abandonan el deporte debido a la falta de incentivos o apoyo económico.

Ausencia de estándares claros para garantizar la seguridad de los atletas en entrenamientos y competencias.

Percepción de falta de beneficios tangibles para los clubes que forman parte de la federación.

Uso limitado de herramientas digitales para la gestión de inscripciones, eventos y comunicación interna.

C. Oportunidades:

Potencial para atraer patrocinios gracias al creciente interés en deportes acuáticos.
Apoyo de instituciones internacionales que promueven el desarrollo del deporte.
Posibilidad de organizar eventos nacionales e internacionales para promover el deporte.
Incremento del interés público en deportes acuáticos como actividad saludable y recreativa.
Acceso a programas de financiamiento y capacitación ofrecidos por organizaciones como World Aquatics, Panam
Aquatics o el Comité Olímpico.
Honduras tiene escenarios naturales ideales para competencias de aguas abiertas, que pueden atraer participantes
internacionales.
Establecer alianzas con colegios y universidades para incluir la natación como parte del currículo escolar o
programas extracurriculares.
Uso de aplicaciones y herramientas digitales para mejorar la capacitación de atletas y la gestión de eventos.
Las empresas buscan asociarse con deportes que representen valores positivos como la disciplina y la salud.
Potencial para ser sede de campeonatos regionales o internacionales que atraigan inversión y visibilidad.
Promoción de la natación a través de campañas digitales que lleguen a audiencias más amplias, incluyendo jóvenes.
Colaboración con otras federaciones deportivas, ONGs y empresas privadas para desarrollar proyectos conjuntos.
Eventos de natación en locaciones turísticas pueden atraer visitantes y fortalecer la economía local.
Acceso a programas de becas en universidades internacionales para atletas destacados.



Potencial para desarrollar instalaciones dedicadas exclusivamente al entrenamiento de élite.

Atraer inversión de empresas interesadas en fortalecer su responsabilidad social corporativa mediante el 

deporte.

Utilizar la natación como medio para reducir problemas sociales como la delincuencia juvenil.

Invitar a entrenadores y atletas internacionales para realizar clínicas y talleres en el país.

A. Amenazas:

 Falta de apoyo gubernamental constante para mejorar la infraestructura deportiva.

 Riesgos climáticos que podrían afectar las instalaciones o eventos deportivos existentes.

 Desmotivación de atletas talentosos debido a la falta de oportunidades competitivas.

 Deportes como el fútbol acaparan la atención y los recursos, dejando menos para disciplinas acuáticas.

 Crisis económicas que reducen el patrocinio y las inversiones en deportes.

 Preferencia por actividades recreativas o sedentarias sobre el deporte competitivo.

 Escasez de infraestructura en áreas clave que limita la práctica de la natación.

 Incremento en precios de equipamiento, mantenimiento de instalaciones y organización de eventos.

 Países con más recursos compiten con mejores niveles en eventos internacionales, reduciendo las posibilidades de
éxito.

 Deterioro de instalaciones deportivas por falta de planes de mantenimiento preventivo.



• Dificultad para atraer y formar nuevas generaciones de personal técnico.

• Dependencia de un número limitado de patrocinadores o subsidios gubernamentales.

• Atletas desmotivados por la falta de oportunidades, incentivos o apoyo para progresar en su carrera.

Objetivos Operativos

• Aumentar la participación en competencias nacionales en un 20% en comparación con el año anterior,
promocionando en redes sociales y colaborando con clubes afiliados antes de diciembre del 2025.

• Realizar programas de capacitación para entrenadores, jueces y dirigentes deportivos antes de octubre 2025
organizando al menos una clínica escuela específica, para mejorar la calidad técnica del deporte en Honduras.

• Obtener nuevos acuerdos de patrocinio para eventos y programas, incrementando los ingresos económicos
desarrollando un portafolio atractivo para potenciales patrocinadores.

• Crear un boletín digital mensual para informar a los afiliados sobre actividades, resultados y eventos, para
mejorar la comunicación y el compromiso con los afiliados publicando el primer boletín antes de marzo 2025.

• Incrementar el número de seguidores en las redes sociales de la federación creando contenido atractivo, incluyendo
videos de competencias y entrevistas con atletas.

• Reformar nuestros estatutos y reglamentos para homologarlos con World Aquatics antes de mayo 2025.



PRESUPUESTO

Ingresos
Atletas 

Inscritos
Valor de 

inscripcion
Anual

600,000.00L                      

6,000.00L                           
3,750.00L                           

1048 100.00L          104,800.00L                      
-L                                     

532,345.50L                      

250 100.00L          25,000.00L                        
300 100.00L          30,000.00L                        

100 350.00L          35,000.00L                        

350 20.00L            7,000.00L                           

450 150.00L          67,500.00L                        

150 350.00L          52,500.00L                        
450 150.00L          67,500.00L                        

1,531,395.50L 

Toma de tiempos SPS

Aguas Abiertas/toma de tiempos 5k y 10k lago 
de yojoa

Campeonato Nacional Individual 2025
Campeonato Nacional Piscina Larga X Puntos 
2025
Aguas Abiertas/toma de tiempos 5k y 10k ceiba
Campeonato Nacional Piscina Corta

Total de Ingresos del periodo

Toma de tiempos TGU

PRESUPUESTO ANUAL 2025
FEDERACION HONDUREÑA DE NATACION

FEHNA

Confederación Deportiva Autónoma de 
Honduras (CONDEPAH).

Cuotas de afiliación de clubes.
Cuotas de participacion de clubes
Cuotas de afiliacion atletas
Patrocinios y donaciones.
Proyecto World Aquatics

Inscripciones a competencias:



Egresos

172,363.80L                      
12 1,606.93L      19,283.16L                        
12 5,000.00L      60,000.00L                        
12 6,000.00L      72,000.00L                        

104 300.00L          31,200.00L                        
12 1,400.00L      16,800.00L                        
1 4,141.41L      4,141.41L                           
1 2,590.00L      2,590.00L                           
1 2,590.00L      2,590.00L                           
1 2,590.00L      2,590.00L                           

12 2,000.00L      24,000.00L                        
407,558.37L                      

81,090.00L                        
81,090.00L                        

246,450.00L                      
237,670.00L                      
237,670.00L                      
259,000.00L                      
200,000.00L                      
200,000.00L                      

1,542,970.00L                  

62,160.00L                        
100,000.00L                      

31,080.00L                        
38,850.00L                        
50,000.00L                        

282,090.00L                      

2,232,618.37L 

Deportivos
Toma de tiempos TGU
Toma de tiempos SPS

Papeleria y suministros
Total Gastos Administrativos

Internet Oficinas
Anualidad Zoom
Cuota de Afiliacion a WAQ
Cuota de Afiliacion a Panam Aquatics
Cuota de Afiliacion a CCCAN

Aseo de Oficinas

Afiliacion IHSS

Administrativos:
Secretaria Oficinas

Servicio Profecional
Contador

Total Gastos Deportivos

Apoyo Atletas CCCAN 2025

Promocion, Capacitacion y mantenimiento de 
equipo

Manejo de redes sociales

Campeonato Nacional Individual 
Campeonato Nacional piscina larga
Campeonato Nacional piscina corta

Aguas Abiertas lago yojoa
Aguas Abiertas la ceiba

Total Gastos Promocion, Capacitacion y mantenimiento de equipo

Total Gastos Federacion Hondureña de Natacion

Mantenimiento de Equipo
Clinica Aguas Abiertas
Clinica Entrenadores 
Gastos de Emergencia



1,531,395.50L               
2,232,618.37L               

701,222.87-L      

Balance de Ingresos y Egresos

Total de Ingresos del periodo
Total Gastos Federacion Hondureña de Natacion

Resultado del Periodo

Nuestra Federacion se encuentra con un deficit, por lo que tenemos que ajustar nuestros gastos 
o bien buscar patrocinio para poder cubrir con el plan operativo para el 2025



Cargo Cantidad Jornadas
Valor de la 

Jornada
Total a pagar

Jueces WAQ 1 5 800.00L       4,000.00L        
Jueces FEHNA 8 5 500.00L       20,000.00L      
Juez Mesa de Control 1 5 500.00L       2,500.00L        
Ayudante Mesa de Control 1 5 300.00L       1,500.00L        
Tecnico de Instalacion 1 6 500.00L       3,000.00L        
Ayudante tecnico de 
Instalacion

1 6 300.00L       1,800.00L        

Jueces Cronometristas 16 5 150.00L       12,000.00L      
Anunciador 1 5 300.00L       1,500.00L        
Personal de Mantenimiento 
(Aseo)

2 5 300.00L       3,000.00L        

49,300.00L      

Gastos Premiacion -L                   
Alimentacion (almuerzo) 37 3 110.00L       12,210.00L      
Alimentacion (cenas) 37 2 110.00L       8,140.00L        
Hidratacion 37 6 20.00L          4,440.00L        
Hospedaje Juez WA 0 3 1,200.00L    -L                   
Hospedaje Delegado FEHNA 0 3 1,200.00L    -L                   
Clinica para Jueces (Teorico 
Practico

0 1 38,850.00L -L                   

Hospedaje Miembro TSC 0 3 1,200.00L    -L                   
Viaticos (Transporte y 
Alimentacion)

0 2 500.00L       -L                   

Traslado de Equipo 
(Planchas, start y demas)

0 2 10,925.00L -L                   

Papaleria 1 1 2,000.00L    2,000.00L        
Imprevistos 1 1 5,000.00L    5,000.00L        

81,090.00L     Total Gastos Campeonato

TOMA DE TIEMPOS TEGUCIGALPA
DEL 31 DE ENERO AL 2 DE FEBRERO 2025

Honorarios Profecionales

Total Honorarios Profecionales
compra de medallas y trofeos



Cargo Cantidad Jornadas
Valor de la 

Jornada
Total a pagar

Jueces WAQ 1 5 800.00L       4,000.00L        
Jueces FEHNA 8 5 500.00L       20,000.00L      
Juez Mesa de Control 1 5 500.00L       2,500.00L        
Ayudante Mesa de Control 1 5 300.00L       1,500.00L        
Tecnico de Instalacion 1 6 500.00L       3,000.00L        
Ayudante tecnico de 
Instalacion

1 6 300.00L       1,800.00L        

Jueces Cronometristas 16 5 150.00L       12,000.00L      
Anunciador 1 5 300.00L       1,500.00L        
Personal de Mantenimiento 
(Aseo)

2 5 300.00L       3,000.00L        

49,300.00L      

Gastos Premiacion -L                   
Alimentacion (almuerzo) 37 3 110.00L       12,210.00L      
Alimentacion (cenas) 37 2 110.00L       8,140.00L        
Hidratacion 37 6 20.00L          4,440.00L        
Hospedaje Juez WA 0 3 1,200.00L    -L                   
Hospedaje Delegado FEHNA 0 3 1,200.00L    -L                   
Clinica para Jueces (Teorico 
Practico

0 1 38,850.00L -L                   

Hospedaje Miembro TSC 0 3 1,200.00L    -L                   
Viaticos (Transporte y 
Alimentacion)

0 2 500.00L       -L                   

Traslado de Equipo 
(Planchas, start y demas)

0 2 10,925.00L -L                   

Papaleria 1 1 2,000.00L    2,000.00L        
Imprevistos 1 1 5,000.00L    5,000.00L        

81,090.00L     Total Gastos Campeonato

TOMA DE TIEMPOS SAN PEDRO SULA
DEL 7 AL 9 DE FEBRERO 2025

Honorarios Profecionales

Total Honorarios Profecionales
compra de medallas y trofeos



Cargo Cantidad Jornadas
Valor de la 

Jornada
Total a pagar

Jueces WAQ 4 6 800.00L       19,200.00L      
Jueces FEHNA 8 6 500.00L       24,000.00L      
Juez Mesa de Control 1 6 -L              -L                   
Ayudante Mesa de Control 1 6 300.00L       1,800.00L        
Tecnico de Instalacion 1 7 500.00L       3,500.00L        
Ayudante tecnico de 
Instalacion

1 7 300.00L       2,100.00L        

Jueces Cronometristas 16 6 150.00L       14,400.00L      
Anunciador 1 6 300.00L       1,800.00L        
Personal de Mantenimiento 
(Aseo)

2 6 300.00L       3,600.00L        

70,400.00L      

Gastos Premiacion 99,000.00L      
Alimentacion (almuerzo) 40 3 110.00L       13,200.00L      
Alimentacion (cenas) 40 3 110.00L       13,200.00L      
Hidratacion 40 6 20.00L          4,800.00L        
Hospedaje Juez WA 0 3 1,200.00L    -L                   
Hospedaje Delegado FEHNA 0 3 1,200.00L    -L                   
Clinica para Jueces (Teorico 
Practico

1 1 38,850.00L 38,850.00L      

Hospedaje Miembro TSC 0 3 1,200.00L    -L                   
Viaticos (Transporte y 
Alimentacion)

0 2 500.00L       -L                   

Traslado de Equipo 
(Planchas, start y demas)

0 2 10,925.00L -L                   

Papaleria 1 1 2,000.00L    2,000.00L        
Imprevistos 1 1 5,000.00L    5,000.00L        

246,450.00L  Total Gastos Campeonato

PRESUPUESTO CAMPEONATO NACIONAL INDIVIDUAL
DEL 4 AL 7 DE DICIEMBRE 2025, S.P.S

Honorarios Profecionales

Total Honorarios Profecionales
compra de medallas y trofeos



Cargo Cantidad Jornadas
Valor de la 

Jornada
Total a pagar

Jueces WAQ 3 6 800.00L       14,400.00L      
Jueces FEHNA 8 6 500.00L       24,000.00L      
Juez Mesa de Control 1 6 -L              -L                   
Ayudante Mesa de Control 1 6 300.00L       1,800.00L        
Tecnico de Instalacion 1 7 500.00L       3,500.00L        
Ayudante tecnico de 
Instalacion

1 7 300.00L       2,100.00L        

Jueces Cronometristas 16 6 150.00L       14,400.00L      
Anunciador 1 6 300.00L       1,800.00L        
Personal de Mantenimiento 
(Aseo)

2 6 300.00L       3,600.00L        

65,600.00L      

Gastos Premiacion 99,000.00L      
Alimentacion (almuerzo) 39 3 110.00L       12,870.00L      
Alimentacion (cenas) 39 3 110.00L       12,870.00L      
Hidratacion 39 6 20.00L          4,680.00L        
Hospedaje Juez WA 1 3 1,200.00L    3,600.00L        
Hospedaje Delegado FEHNA 1 3 1,200.00L    3,600.00L        
Hospedaje Miembro TSC 1 3 1,200.00L    3,600.00L        
Viaticos (Transporte y 
Alimentacion)

3 2 500.00L       3,000.00L        

Traslado de Equipo 
(Planchas, start y demas)

1 2 10,925.00L 21,850.00L      

Papaleria 1 1 2,000.00L    2,000.00L        
Imprevistos 1 1 5,000.00L    5,000.00L        

237,670.00L  

Total Honorarios Profecionales

Honorarios Profecionales

compra de medallas y trofeos

Total Gastos Campeonato

PRESUPUESTO CAMPEONATO NACIONAL PISCINA LARGA 
DEL 7 AL 10 DE AGOSTO 2025, S.P.S



Cargo Cantidad Jornadas
Valor de la 

Jornada
Total a pagar

Jueces WAQ 3 6 800.00L       14,400.00L      
Jueces FEHNA 8 6 500.00L       24,000.00L      
Juez Mesa de Control 1 6 -L              -L                   
Ayudante Mesa de Control 1 6 300.00L       1,800.00L        
Tecnico de Instalacion 1 7 500.00L       3,500.00L        
Ayudante tecnico de 
Instalacion

1 7 300.00L       2,100.00L        

Jueces Cronometristas 16 6 150.00L       14,400.00L      
Anunciador 1 6 300.00L       1,800.00L        
Personal de Mantenimiento 
(Aseo)

2 6 300.00L       3,600.00L        

65,600.00L      

Gastos Premiacion 99,000.00L      
Alimentacion (almuerzo) 39 3 110.00L       12,870.00L      
Alimentacion (cenas) 39 3 110.00L       12,870.00L      
Hidratacion 39 6 20.00L          4,680.00L        
Hospedaje Juez WA 1 3 1,200.00L    3,600.00L        
Hospedaje Delegado FEHNA 1 3 1,200.00L    3,600.00L        
Hospedaje Miembro TSC 1 3 1,200.00L    3,600.00L        
Viaticos (Transporte y 
Alimentacion)

3 2 500.00L       3,000.00L        

Traslado de Equipo 
(Planchas, start y demas)

1 2 10,925.00L 21,850.00L      

Papaleria 1 1 2,000.00L    2,000.00L        
Imprevistos 1 1 5,000.00L    5,000.00L        

237,670.00L  Total Gastos Campeonato

PRESUPUESTO CAMPEONATO NACIONAL PISCINA CORTA
DEL 4 AL 7 DE DICIEMBRE 2025, S.P.S

Honorarios Profecionales

Total Honorarios Profecionales
compra de medallas y trofeos



CALENDARIO DEPORTIVO



CONCLUSIONES

• Para lograr este POA, ocupamos todos los involucrados (Comité Ejecutivo, Directivos de Clubes, Entrenadores,

Oficiales, Atletas y Padres de Familia que integran la FEHNA, trabajar de la mano, en armonía y por el bien de

este bello deporte.

• Establecer comisiones y mesas de trabajo para lograr cada uno de los puntos antes expuestos.

• Solicitar apoyo a otras federaciones o a World Aquatics sobre el montaje para un evento de Aguas Abiertas, ya

que el presupuesto para estos eventos, no esta de acuerdo a la realidad, ya que esta federación carece de

experiencia en el montaje del mismo.

• Reformar nuestros estatutos y reglamentos de manera prioritaria en el menor tiempo posible.

___________________________
LANDELINO CASTRO
TESORERO FEHNA


